FOREBILDEN»

Hon kallar sig samhéllsentreprendr och ar en fena pa

att natverka. Angeli Sjostrém &r personalvetaren som

skapade sitt eget drémjobb. 30 &r gammal driver hon

tva féretag och ger sig standigt in i nya projekt.

TEXT OCH FOTO EMMA CASSERLOV

-0dd ti

entrepre

ANGELI _
SJOSTROM»

Fédd: 1981.

Titel: Samhalls-
entreprendr.
Utbildning: Personal-
vetare fran Stock-
holms universitet.
Karriar: Startade
Processrum som
24-aring. Delagare i
Min karriar Sverige.
Ligger bakom nét-
koncepten Medlems-
utveckling, Modpas-
sion samt &r en av
forfattarna till boken
Medlemsmodellen.
Bor: | Malmo.
Familj: Pappa,
mamma, syster och
sambo

Fritid: Planerar in sa
lite som majligt och
umgas sa mycket som
majligt med sambon.

ita ett djur som symboliserar hur ni re-

kryterar medlemmar! Angeli Sjostrom

riktar sin uppmaning mot seminarie-

deltagarna. Det dr en grupp pa runt tio
personer som har samlats i centrala Stockholm
denna septembermorgon for att prata om de
ideella foreningarnas stora utmaning — att
rekrytera nya medlemmar.

Efter lite tvekan ritar ndgon en snigel, en
annan visar upp en krokodil. Skratten sprider
sig och snart berittar alla 6ppenhjirtigt om
den egna organisationens tillkortakomman-
den. Angeli fyller i med egna erfarenheter och
presenterar den modell som hon har tagit fram
for att hjalpa foreningar att vaxa.

MEDLEMSREKRYTERING AR EN friga som Angeli
har intresserat sig for linge. Hon dr uppvuxen
i den idéburna virlden med en pappa som var
kommunalpolitiker och har sjilv varit aktiv i
allt fran hundklubbar och lokalradio till stu-
dentkdren. Hennes forsta jobb efter studierna
var for Akademikerforbundet SSR. D4 arbeta-
de hon med att utveckla lokala foreningar och
varva medlemmar. Det Angeli forstod i borjan
av 2000-talet, att de ideella organisationerna
behover gora stora forandringar for att kunna
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locka medlemmar i framtiden, har i dag blivit
sjalvklart for de flesta.

- Det dr en strategisk fraga for alla ideella
organisationer. Och da har jag plotsligt tio ars
erfarenhet av det. Trots att jag bara ar 30 ar
kan jag gé in som ett expertstod.

ANGELI KOMMER IFRAN Akersberga norr om Stock-
holm men har just nu sin bas i Malmé eftersom
hennes sambo tjanstgor som domare har. Det
ar i Malmo vi triffas forsta gangen, i lokalen
som ligger ett stenkast fran centralstationen.
Hon delar arbetsplats med andra egenforeta-
gare och slar sig ner pa den plats som ar ledig
for dagen. Angeli trivs med att vara rorlig.

— Jag har alltid vetat att jag ska bli egen. Jag
visste bara inte med vad — det visste jag knappt
ens ett halvdr innan jag startade.

Att valet var sa sjalvklart beror pd att bada
Angelis foraldrar ar egenforetagare, hennes
mamma som frisor och hennes pappa som
lantbrukare. Nar Angeli vixte upp pa girden i
Akersberga var det naturligt att hon hjilpte till
och holl i egna projekt.

— Jag vixte upp med att driva jordgubbs-
plantagen. Som 18-ring hade jag ansvar for
ett 20-tal anstillda. Nu har min yngre syster
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FOREBILDEN>»

Att hon inte skulle syssla med klassiskt personalarbete var Angeli Sjostrém Svertygad om redan da hon

ldste till personalvetare. Hon passade dven pa att ldsa nagra extrakurser vid sidan av, bland annat i retorik

och statsvetenskap.

tagit 6ver. Hon ar siljare, precis som jag, danda
ut i fingerspetsarna.

Nir Angeli hade gétt ut gymnasiet hade
hon svart att bestimma sig for vad hon skulle
utbilda sig till. Efter att ndstan ha bliddrat son-
der utbildningskatalogen fastnade hon till slut
for personalvetarprogrammet pa Stockholms
universitet. Det var ju det hidr hon var intres-
serad av, organisationer, samhallssystem och
manniskor! Hon valde inriktningen organisa-
tionssociologi och engagerade sig vid sidan av
studierna som studentinformator for SSR — dar
hon sedan blev kvar i drygt tva r efter utbild-
ningen. Sedan kidnde hon att det var dags att ta
ndsta steg och borjade soka andra jobb.

— Jag visste min kapacitet — jag tankte att
jag kan forandra varlden. Men pd pappret var
det ganska svart for mig att f3 ett roligt jobb.

S4 vad gor man om man inte far ett roligt
jobb direkt? Man kan fortsitta soka, eller
uppfinna det sjalv.

— Efter bara ett par veckor som arbets-
sokande kiande jag att risken var att min
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sjdlvkinsla skulle sjunka. Jag hade inte lust

att forsatta mig sjalv i den situationen. S3 jag
tankte att *far jag inte dromjobbet sa fir jag val
skapa det’.

SAGT OCH GJORT. Vid 24 ars alder startade Angeli
sitt forsta foretag. Fran dag ett har hon kunnat
leva pa sitt foretagande. I borjan som konsult
och foreldsare inom omrddet medlemsut-
veckling, men sedan har hennes engagemang
vuxit. Angeli sjalv liknar sitt foretagande vid
en amoba. Idéer som hon far och utvecklar till-
sammans med andra kan i slutindan utvecklas
till egna projekt eller foretag, som aktiebolaget
Min karriar Sverige, som hon ar deldgare i.

— Jag behover gora mycket annars blir jag
understimulerad. Jag forsoker se alla tradar
som mojligheter i stillet for ndgot som jag
mdste hinna med. Av tio idéer kanske anda
bara tvd blir ndgot.

Nufortiden anlitas Angeli som forelasare
eller konsult i flera olika roller. Hon kallar
det for sina ”tre ben” — medlemsutveckling,



Samhaéllsentreprendr. Det gér att tjiana pengar pa en vér-

deringsstyrd verksamhet. Angeli Sjéstrom vill bidra till en
levande demokrati och samtidigt driva ett I6nsamt féretag
—man behdver inte vélja.

entreprenorsskap och karridrrddgivning — och
tycker inte det ar svart att ha mycket pa gang

samtidigt. Det finns en gemensam kirna i alla
hennes projekt, det som gor att hon kallar sig

sjalv samhaillsentreprenor.

—Jag vill att allt jag gor ska bidra till att
manniskor gor sin egen grej och tar ansvar for
vad de vill gora, vdgar ha inflytande och vara
medbestammande. Att civilsamhallet ar starkt
ar grunden for hela demokratin.

ANGELI SNEGLAR PA KLOCKAN och foresldr en tidig
lunch for att undvika den virsta anstorm-
ningen pd favoritstillet. Nir hon sedan sitter
och sorplar i sig en smoothie och ater sallad
erkdnner hon att de egenskaper som gor att
hon lyckats sd vil med sin karridr ocksa har en
baksida.

— Jag tar ganska stor plats, ar tavlingsinrik-
tad och gor saker forst och tanker sen.

Men hon kan dven rikna upp sina goda
sidor utan att tveka. Driftig, natverkande,

SAGT OM ANGELI SJOSTROM»

Diana Sjostrom, Angelis syster, stude-
rar till civilingenjor pa KTH:

—Hon ar absolut varldens basta sys-
ter. Det gar alltid att prata med henne, vi
ar valdigt lika kanslomassigt sett. Det jag
behdver hjalp med har hon ofta redan
kant eller upplevt. Vi har aldrig brakat néar
vi var smé eftersom hon &r atta ar aldre.
Nu kan vi tjafsa om smasaker, men det &r inte sa ofta. Vi sms:ar
nagra ganger i veckan och varje gang hon &r i Stockholm ses vi. Vi
reser mycket ihop, bland annat har vi varit i ltalien tillsammans. Jag
kanner mig valdigt ofta stolt ver henne. Hon brukar saga att vara
foréldrar ar hennes férebilder — men jag har mamma, pappa och
Angeli som forebilder. Jag brukar vara med pa hennes férelasning-
ar ibland och blir imponerad av henne. Hon tar for sig, vagar prata
infér folk och hon kan s& mycket om det hon gér. Hon ar modig.

Linus Zackrisson, vd, Min karriar
Sverige:

— Angeli och jag brukar s&ga att
forsta gangen vi traffades sa kandes
det s& som det maste gjort nar Hewlett
motte Packard! Nar tva entreprenorer
traffas kan hur mycket som helst ske, i
vart fall har hon varit mycket drivande i
att utveckla vart bolag Min karriar. Vi var ganska mycket pionjarer i
var bransch och jag tror det ar dar Angeli mest kommer till sin réatt.
Nar hon far tanka fritt och stort och inte ha for mycket ramar. Hon
ar en akta entreprenér som har val definierade drivkrafter och en
stor medvetenhet om vad hon vill géra och vad hon inte vill géra.
Hon ar extremt rak och tydlig med vad hon vill och tycker, vilket
gér att man alltid vet var man har henne. For mig &r Angeli en typ
av entreprendr som vi kommer se mer av i framtiden — driven,
medveten och som vet sitt eget varde.

Margaretha Elleby, utbildningsarrangor,
vd Createlle:

— Angeli ringde upp mig fér hon hade
hort via Malmo nyforetagarcenter att jag
liksom hon skulle ha ett event ungeféar
samtidigt som riktade sig mot samma
malgrupp. Hon undrade om vi skulle sla
ihop dem och vi kom dverens om att dela ledarskapet. Vi bérjade
samarbeta dar och da. Det &r fantastiskt att jobba med Angeli. Vi
ar olika som personer och tillhér olika generationer men komplet-
terar varandra perfekt. Hon forstar saker och sammanhang pa
liknande satt som jag och vi tar oftast blixtsnabba beslut. Angeli
ar mycket driftig, fokuserad, intelligent och har h6g kapacitet
samtidigt som hon kan koppla av ocksa. Hon &r professionell men
samtidigt lattsam och humoristisk s vi far manga glada skratt.
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Som egenféretagare
mdste man se till att ta
ledigt och syssla med
annat. Angeli Sjostrom
har semester tre manader
om &ret. Hon ser ocksé

till att beléna sig sjélv nér
hon har rott iland en affar

eller klarat av ett uppdrag:

"Man maste aktivt forsatta

sdljande och inspirerande — det dr antagligen

de positiva egenskaper som hennes nirstiende
skulle namna, tror Angeli.

Som egen far hon fritt spelrum och hon
skulle inte kunna tidnka sig en vanlig anstall-
ning.

— I entreprendrsskapet hittar jag hem i den
hir extrema driftigheten som kan vara vildigt
storande for kollegor och chefer. Jag tar en
massa plats och har en massa idéer — det kan

tusentals manniskor, hjalpt en massa folk att
starta eget eller byta jobb. Entreprenorsskapet
mojliggor att saker kan gd sd mycket snabbare.

DET BORDE VARA EN SJALVKLAR mojlighet for alla
att starta eget, men i dag dr vi tranade i att
det ar en fast anstillning som giller menar
Angeli. Fast den ekonomiska trygghet som

en anstillning ger ar skenbar, inte lingre an
uppsagningstiden. Tryggheten Angeli kanner i

sig i nojahet”. vara hotfullt. sina egna idéer och sin egen formdaga att alltid
Foretagandet ar for henne ett sitt att upp- kunna forsorja sig ar storre. Sarskilt kvinnor,
fylla sina drommar. som hindras av rddande strukturer att starta
—Nu innan 30 har jag varit ute i varlden, eget, maste uppmuntras att viga ta steget efter-
varit med i en massa tidningar, foreldst for som de ir en outnyttjad resurs, anser Angeli.
KURIOSA»

Favoritpryl pa jobbet:
Farglada pennor och

fina anteckningsblock.
Senaste bok jag last:
How to sell anything to

Politisk satir.

Jag bli arg av:
Konsroller, harskartekni-
ker och maktstrukturer.
Min drémresa gar till:

anyone av Joe Girard.
Oftast i lunchladan:
Rester fran foregaende
kvélls middag.

Jag skrattar at:
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Karibien. i framtiden ihop med
syster och kusiner).
Far upp pulsen av: Att
leda férandring.

Om jag var ett djur

Som liten ville jag

bli: Bonde och ta 6ver
familjegarden (vilket jag
ocksa kommer att géra



»Efter bara ett par veckor
som arbetssbékande kénde
jag att risken var att min
sjdlvkdnsla skulle sjunka.
Jag hade inte lust att forsdtta
mig sjdlv i den situationen.
Sd jag tdnkte att ’fdr jag inte
dromjobbet sa fdr jag viil
skapa det’.«

Du har inte funderat pa att bli politiker?

— Ofta faktiskt. Men d4 maste man vilja
sida. Och jag 4r inte partipolitisk, jag dr sam-
hillspolitisk, slar Angeli fast.

AREN SOM FORETAGARE har gjort Angeli till ett
riktigt ndtverksproffs och hon foreldser ofta
om hur viktigt det dr att knyta kontakter.

— Det ar viktigt att leverera och gora ett
bra jobb, men ocksé att bara vara 6ppen och
glad och snacka med folk. Det behover inte
vara mer besvarligt an att man kliver ut frdn
hemmet eller kontoret och befinner sig pa nya
platser och dr oppen, lyssnar, staller fragor och
sdger: det hir gor jag!

Hon upplever att det finns en radsla for att
ndtverka, att manga tror att man maste for-
stilla sig och latsas vara ndgon annan.

— Manga har bilden av att nitverkande ar
vildigt ytligt, att man ska spela en roll, men
det tror jag ocksa ar forlegat. I och med att allt
handlar om nitverkande i dag kan du inte g
runt och latsas vara ndgon annan. Och da blir
det inte sd trottsamt heller att natverka.

Angeli vill girna vara en forebild men
tycker dnda att det kanns smatt overkligt
ndr hon har inspirerat andra manniskor att
fordndra sina yrkesliv. Hon dr helt pa det klara
med vilka hennes egna forebilder i livet dr.

—Det 4r mamma och pappa. ®

var jag: En fagel som mig: Tavlat SM i agility
ar uthallig, flyger langt med min pudel.

och har helikopterper- Livsdevis: Det gar att
spektiv. férena vardegrund och
Det trodde duinteom  I6nsamhet.
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